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1. Uvod

Doktorské studium je vnimano jako intenzivni individualni vzdélavani mladych védct — odbornikud (tzv.
early-stage researchers), vyznamné pfispivajicich védeckému vykonu univerzity a schopnych po
ukonceni studia samostatné generovat nové poznatky v akademické i aplikacni sfére.

Na Masarykové univerzité (dale také MU) je doktorské studium povazovano za dulezitou fazi v zivoté
zacCinajiciho védce, ve které sehrava univerzita stézejni roli. Proto univerzita pfistoupila k vytvoreni tohoto
dokumentu s cilem definovat ramec pfistupu k doktorskému studiu na MU, a zvysit tak jeho efektivitu
a kvalitu. Impulsem k jeho pfipravé pfitom byly:

— Strategicky zamér MU, cil 2.4 Zavést vyS$Si standardy v doktorském studiu napri¢ obory
s dldrazem na kvalitu védeckych vysledk( doktorandi, ziskavani mezinarodnich zkusSenosti
v priibéhu doktorského studia a na dodrzeni ¢asového harmonogramu studia,

— AkEni plan na rok 2021, opatfeni 2.4.3 Diskuze a zpracovani navrhu doporuéeni a zasad pro
jednotlivé prvky doktorského studia (napr. pfiprava a hodnoceni individualnich studijnich pland,
mezinarodni rozmér doktorského studia, zakoncovani studia, rozvoj kompetenci Skolitelti apod.),
atéz

— pozadavek na vznik PhD strategie v ramci pfipravy podkladud pro tzv. HR Award.

Tento metodicky list se sklada ze souhrnu obecnéjSich zasad, jejichz naplnéni by se postupné& mélo stat

pro MU cilem, a ze série doporuceni pro jednotlivé aktéry doktorského studia, které z téchto obecnéjSich
zasad vychazeji a které mohou vést k zefektivnéni a zkvalitnéni doktorského studia na Masarykové
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univerzité. Obsah materialu se pfitom opirda o dokument Principles of Innovative Doctoral Training®
a o dalsi navazujici mezinarodni dokumenty?. Dale se do textd promitaji myslenky Evropské charty pro
vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro prijimani vyzkumnych pracovnik(®. Inspiraci byly téz
dokumenty obdobného charakteru zpracované (vedle klasickych legislativnich predpist) prednimi
univerzitnimi pracovisti, ktera jsou si dobfe védoma faktu, Ze s definovanymi zasadami a doporu¢enimi

tak vlci sobé samé.

Materidl byl schvélen vedenim univerzity dne 25. kvétna 2021. Rada pro vnitfni hodnoceni MU dne
22. ¢ervna 2021 souhlasila s obsahem dokumentu a doporucila implementaci navrzenych krok( na
fakultach MU. Material byl dale projednan se zastupci studentd doktorskych studijnich program
v Akademickém senatu MU dne 17. zafi 2021 a pfedloZen na kolegiu rektora dne 21. zafi 2021. Po
predstaveni dokumentu jednotlivym aktérim doktorského studia na fakultach MU by se na centralni
urovni univerzity méla rozebéhnout diskuse nad tim, ktera doporuceni by bylo vhodné promitnout do
vnitfnich pfedpist MU (napf. Strategicky zamér, Studijni a zkuSebni fad, Statut MU ad.) a ktera by mohla
byt pIné v kompetenci jednotlivych fakult.

1 Principles for Innovative Doctoral Training

2 Using the Principles for Innovative Doctoral Training as a Tool for Guiding Reforms of Doctoral Education in Europe;
Exploration of the implementation of the Principles for Innovative Doctoral Training in Europe Final Report; Bologna
seminar Doctoral programmes for the European knowledge society; Doctoral education — Taking Salzburg forward;
Salzburg Il Recommendations;

3 Evropska charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovniku




317

2. Zasady pro efektivni a kvalitni doktorské studium na Masarykoveé
univerzité

Tyto zasady predstavuji obecny ramec pro sméfovani Masarykovy univerzity pfi rozvoji koncepce
doktorského studia, pficemz vychazi z mezinarodné uznavanych principa kvalitniho a inovativniho
doktoratu.

Masarykova univerzita

— Dba na kvalitni, mezinarodné otevfené pfijimaci fizeni do doktorského studia za u€elem ziskani
kvalitnich, talentovanych a motivovanych uchaze€u schopnych zdarné studium absolvovat; za timto
ucelem detailné informuje uchazece a atraktivni formou na mezinarodnim féru propaguje doktorské
studium.

— Nastavuje obecné pozadavky pro doktorské studium, v€. adekvatni délky studia, a smérovani
budouciho vyvoje v této oblasti, vnima a implementuje rovnéz trendy a Uspésné strategie z jinych
instituci; kvalitni vyzkumnou €innost chape jako zakladni prvek doktorského studia.

— Vyjednava na legislativni arovni podminky doktorského studia, a zarover se t&mito podminkami
musi fidit v pfipadé pfipravy a uskutecfiovani doktorskych studijnich program( a souvisejicich
zalezitosti.

— Podili se na financovani jednotlivych aktérl zapojenych do doktorského studia, jejich vyzkumnych,
vzdélavacich, mobilitnich, rozvojovych aktivit i materialnich potfeb a poskytuje zazemi pro
uskutecnovani doktorského studia.

— Zajistuje kvalitni vyzkumné prostfedi a pracovni podminky ve védé, ato v€etné naboru,
odménovani, smluvnich vztah( a sladéni pracovniho a rodinného Zivota; tyto oblasti neustale reviduje
a definuje ve vnitfnich predpisech.

— Zaijistuje systém hodnoceni doktorskych studijnich programii, poznatky vyhodnocuje a dale s nimi
pracuje v souladu s cilem zlepSit vysledky, pfi¢emz hodnoceni kvality studia by mélo byt zaloZzeno na
mezindrodnim, resp. narodnim oborovém srovnani a mélo by respektovat specifika jednotlivych
védnich oblasti.

— Vyuziva systém profesniho rozvoje a hodnoceni Skoliteld, formuluje kvalifikacni pozadavky, prava
a povinnosti Skolitelll, ocefuje schopnost $kolitel kvalitné vést doktorské studenty, coZ se odrazi
v kariérnim postupu $kolitelu.

— Vytvafi vnitfni systém monitoringu a hodnoceni studia jednotlivych doktorandG postaveny na
narodnich akreditacnich standardech a mezinarodné platnych kritériich.

— Vnima internacionalizaci jako nastroj pro rozvoj kvality doktorského studia a védecké kapacity
instituce a podporuje vytvareni mezinarodné atraktivniho prostfedi.

- Klade ddraz na mezinarodni, interdisciplinarni a mezisektorové* propojovani v ramci doktorského
studia.

— Zaijistuje dalSi podptrnou informaéni a poradenskou strukturu vyuzitelnou v pribéhu doktorského
studia, vCetné organu feSiciho podnéty ¢i mozné stiznosti doktorandi na fungovani doktorského
studia.

— Podporuje moznost ziskavani zpétné vazby pro feseni disertaéniho projektu i od jinych odbornikd nez
od Skolitele ¢i ¢lenu oborové rady/komise.

4 Jedna se o propojeni akademického prostiedi a primyslu/vefejné spravy/obchodu/energetiky/sluzeb /zdravotnictvi
apod., napf. vramci tzv. collaborative PhD, ale i riznych spolupraci v oblasti vyzkumu.



— Podporuje vznik doktorandské Skoly na centralni nebo fakultni drovni; na centralni Urovni pofada
pfedevSim vzdélavani v oblasti rozvoje pFenositelnych dovednosti, a to s cilem vyuZiti potencialu
absolventu pfi feSeni praktickych problém( nebo pro jejich uplatnéni na pracovnim trhu mimo
akademickou sféru; zajistuje také kurzy pro Skolitele; dale podporuje formalni a neformalni
navazovani kontakt( doktorand(i mezi sebou a zastituje aktivity, pfi kterych dochazi k propojovani
a vytvareni vzajemné sounalezitosti.

— ZlepSuje povédomi o doktorském studiu u zajemc(l o studium i u SirSi vefejnosti, vyznamna je
v tomto ohledu snaha o vytvoreni spoluprace s dalSimi institucemi i organizacemi.

— Sleduje uplatnéni absolventa po studiu a informace vyuziva pro dalSi zkvalithovani doktorského
studia.
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3. Doporuceni pro vedeni fakult Masarykovy univerzity

Nize uvedena doporuceni nabizeji clenim vedeni fakult MU postupy pro jednotlivé etapy vzdélavani
doktorandu, které vychazeji z pozadavkul vnitfnich pfedpist MU (které jsou nize v textu oznaceny
tuénym pismem) a opiraji se o sou¢asné mezinarodné uznavané principy a zasady kvalitniho
doktorského studia.

Prijimani doktorandt

Prijimaci fizeni do doktorskych studijnich program(i probiha v navaznosti na § 48 az 50 zakona ¢.
111/1998 Sb., o vysokych Skolach, a na ¢€l. 19 az 27 Statutu MU:

Konaji se oteviena mezinarodni pfijimaci Fizeni.
— Nabidka doktorandskych pozic je vedena ve svétovém jazyce daného oboru nebo
dvojjazyCné.
— Dba se na obsahovou i jazykovou kvalitu webovych stranek k pfijimacimu fizeni ke
studiu.
— Studium a souvisejici pfijimaci fizeni do daného studijniho programu je propagovano
v kvalitnich, pokud mozno mezinarodnich webovych platformach, pfip. periodicich.

Pozadavky na uchazece o studium jsou predem definovany a s dostatecnym predstihem
zverejnény na webovych strankach fakulty nebo studijniho programu.
— Jsou pofadany aktivity, jejichz prostfednictvim mohou zajemci ziskat povédomi
o doktorském studiu na univerzité.

Studijni program ma jasné stanovena a zvefejnéna zakladni prava a povinnosti doktoranda
a Skolitele a dal$i podminky studia (zejm. finanéni zabezpec€eni studenti bé&hem studia
a podminky realizace povinnych zahrani¢nich stazi), se kterymi se mohou uchazec¢i dopfedu
seznamit.

Slozeni oborové rady a oborovych komisi, stejné jako seznam $kolitel(i a anonymizovany
seznam studentti vedenych jednotlivymi Skoliteli spolu s planovanymi vyzkumnymi

zamérenimi disertacnich praci jsou zvefejnény na webovych strankach fakulty a MU.
— Je vhodné zverejiiovat odborné profily potencialnich Skoliteld a v ramci moznosti téz
¢lend oborové rady, a to nejlépe vEetné védeckych zajma, publikacni ¢innosti, grantd ad.

Pro posuzovani kvality uchazecl v ramci pfijimaciho fizeni se uziva transparentni a pfedem
zverejnény systém hodnoceni.
— S dostatecnym predstihem je zverejnéna forma aramcovy obsah prijimaciho
pohovoru (napf. kvalita disertacniho projektu, je-li vyZadovan, jazykové znalosti,
odborné znalosti ad.) a kritéria pro jeho vyhodnoceni.

Za ucelem studia jsou vybirani motivovani a cilevédomi uchazedéi s potencidlem pro kvalitni
vyzkumnou €innost a ukonceni studia optimalné ve standardni dobé studia.

Rozhodnuti o pfijeti, a pfedevsim rozhodnuti o nepfijeti ke studiu musi byt fadné a dostate¢né
zduvodnéno, pficemz kuchazeéum je tfeba pfistupovat rovnocenné, transparentné
a predvidatelné.

Uchazedi jsou pfijimani pouze ke Skoliteldm, ktefi mohou zajistit kvalitni vedeni doktorandu
s predpokladem uspé&sného ukonéeni studia v fadném terminu.
— Skolitel se udastni piijimaciho Fizeni doktoranda, kterého by mél nasledné vést, pokud se
s nim nesetkal jiz dfive.
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— Skolitel je odbornikem na danou védeckou oblast a m& &asovou i finanéni kapacitu
k vedeni doktoranda po celou dobu jeho studia.

Prabéh studia a jeho monitoring

Studium v doktorskych studijnich programech se uskute¢huje v navaznosti na Studijni a zkusebni
fad MU:

Studium v doktorském studijnim programu probiha podle individualniho studijniho
planu (ISP) pod vedenim jednoho skolitele.

— Skolitel vede doktoranda v ramci jeho studijni, vyzkumné, publikaéni a pedagogické
Cinnosti. Je téz zodpovédny za hodnoceni studenta, z ¢ehoz mu plynou souvisejici
administrativni povinnosti. Studentovi dale poskytuje zpétnou vazbu ke kariernimu
a profesnimu rozvoji.

— Vyjimkou pro ustanoveni dvou $kolitelt je studium doktoranda pod dvojim vedenim (tzv.
cotutelle/shared PhD/joint PhD/double PhD), kdy na MU pUsobi jeden ze S$kolitelt
v koordinaci se druhym 3kolitelem na spolupracuijici instituci, na které doktorand taktéz
studuje. Celou spolupraci zastituje dohoda mezi studentem, obéma institucemi a obéma
Skoliteli.

— Do doktorandova studia se mohou v rdmci jeho vyzkumné &innosti zapojit dalSi odbornici
na danou védni oblast (nazyvani téZ konzultanti, specialisté), a to jak z MU, tak z jinych
narodnich nebo zahrani¢nich instituci (napf. tzv. collaborative Ph.D.)

— Doktorand si pro jakoukoli oblast i mimo doktorské studium muze zvolit dal$i poradce,
a to dle svych potfeb.

Pozadavky na studenta, pribéh studia a na jeho Gspésné ukonéeni jsou oborovou radou
radné formulované a verejné dostupné na webovych strankach fakulty nebo studijniho
programu.

Klade se ddraz na odpovidajici finan¢ni zajisténi doktoranda a jeho aktivit spojenych se
studiem, coz zahrnuje adekvatni financovani osobnich zdroju (stipendia) i vyzkumu, podporu
mobility a osobniho a profesniho rozvoje.

Skolitelé na svych pracovistich zapojuji doktorské studenty do fe$eni konkrétnich védeckych
projektd souvisejicich s vyzkumnym zamérenim, resp. tématem jejich disertacni prace, v ramci
danych moznosti je podpofi Uvazkem.

Student se ucastni vybéru a formulace vyzkumného zaméreni/tématu disertacni prace.

Vyzkumné zamérfeni/téma disertani prace je primarné zaloZeno na originalnim vyzkumu a cili
na kvalitni vysledky, odpovidajici standardiim daného védniho oboru primarné v mezinarodnim
srovnani.

Vyzkumné zaméfeni/téma disertacni prace je voleno tak, aby vedlo kziskani znalosti,
zkusenosti a dovednosti odpovidajicich profilu absolventa daného studijniho programu.

Bé&hem prvniho roku studia je stanoveno finalni znéni vyzkumného zaméreni/tématu disertacni
prace kazdého doktoranda.
— Nejpozdéji do konce druhého semestru studia dojde ke schvaleni ISP na celé obdobi
studia Skolitelem a oborovou radou.
— Student se seznami s milniky studia, které definuje fakulta pro své doktorské studijni
programy.
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— Oborova rada miuze umoznit rotaci doktorandll po pracovistich/laboratofich tam, kde to
povaha studijniho programu a/nebo vyzkumu dovoluje.

— Oborova rada mize stanovit, Ze finalni potvrzeni Skolitele, ktery bude nadale doktoranda
vést, probéhne az pred koncem druhého semestru.

- Skolitel a oborova rada prostiednictvim aplikace v IS MU pravidelné hodnoti plnéni
semestralnich naplni ISP svych doktorandil a srozumitelné je informuje o vysledcich a
vystupech hodnoceni.

— Doktorandi maji moznost se vyjadfit k pribéhu studia a maji pravo na zpétnou vazbu od
Skolitele a oborové rady.
— Komunikace probiha pfi pravidelnych setkanich ataké prostfednictvim aplikace ISP
v IS MU.
— V pfipadé neuspokojivych vysledku skolitel tuto skute¢nost fesi s doktorandem, pfipadné
i s oborovou radou, pfi¢emz se spoleCné snazi sjednat napravu.

— Oborova rada podporuje pofadani verejnych a odbornych prfednasek, kde by mohli doktorandi
pravidelné prezentovat dosazené vysledky své vyzkumné prace v pribéhu studia.

—  Doktorandi vyjizdé&ji na zahrani¢ni pobyty a staze.

— Roazviji se mezisektorova spoluprace s aplikacni sférou, tzn. oblast pramyslu, obchodu, vefejné
spravy, energetiky, sluzeb, zdravotnictvi apod.

—  Studium je koncipovano tak, aby umoznovalo rozvoj studentovych analytickych a syntetickych
dovednosti, schopnosti samostatného vedeni (tzv. leadership), schopnosti diskutovat
o specifickych  iobecnych problémech, kritického mySleni, schopnosti pracovat
v mezinarodnich tymech, prezentacnich dovednosti a jinych; nedilnou souéasti je rovnéz dlraz
na to, aby se doktorand ztotozZnil s pravidly dobré vyzkumné praxe a orientoval se v etickych
aspektech vyzkumu (budovani moralni integrity mladého védce/odbornika).

Ukonceni studia (statni doktorska zkouska a obhajoba disertacni prace)

— Vedeni fakulty dba na to, aby doktorandi v€as a Uspé&sné ukoncovali studium v doktorskych
studijnich programech a byli Uuspé3ni pfi uplatnéni se na trhu prace, a realizuje tyto cile
pfedevSim pfijimanim fakultnich opatfeni a strategii pfipravenych na zakladé mezinarodné
uznavané dobré praxe a pravidelného vyhodnocovani poznatkl k doktorskému studiu
ziskanych na fakultni Grovni.

— Pozornost pfitom vénuje jednak efektivité a kvalité jednotlivych prvk{ doktorského studia
a jednak pfipravenosti jeho aktért naplnit vySe uvedené cile. Zejména se zaméfuje na
oblasti

— procesu vybéru kvalitnich a motivovanych uchaze¢l v ramci pfijimacich fizeni,

— oveéfovani a dalSiho rozvoje erudice ¢lent oborovych rad, resp. komisi a kvality
¢innosti vykonavanych témito organy,

— odbornosti, védecko-vyzkumnym kvalitam a pedagogickym kompetencim $kolitel(.

— V ramci ukonéeni studia se klade dlraz na zhodnoceni originality vysledkl a kvality vyzkumné
prace doktorskych studentd.
— Prubéh statni doktorské zkousky a obhajoby disertacni prace je jasné definovany
a verejné pristupny na webovych strankach fakulty nebo studijniho programu.
— Hodnoceni doktorandl probiha s dirazem na nasledujici zakladni parametry ispésného
absolutoria:
— originalita vysledkd a pfinos oboru,
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kvalita ziskanych dat a zpUsob jejich analyzy tam, kde jsou v disertanim vyzkumu
data vyuzivana,

kvalitativni roven disertacni prace odpovidajici standardim v oboru,
metodologicka uroven,

detailni znalosti jednotlivych problému disertaéni prace a hloubka pochopeni oblasti
jeho studia,

publikace nebo perspektiva zvefejnéni vysledku,

schopnost studenta kriticky hodnotit a vefejné obhaijit svlj podil na obhajované praci
(v pfipadé spoluautorstvi),

kvalita vefejné rozpravy pfi prezentaci disertaCni prace.
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4. Doporuceni pro garanty a oborové rady doktorskych studijnich
programu

Tato doporuceni pro vzdélavani doktorand(l jsou uréena predsedidm a ¢lenlm oborovych rad
doktorskych studijnich program@ na MU, vychazeji pfitom z pozadavku vnitfnich pfedpisi MU (které
jsou nize vtextu oznaCeny tuénym pismem) a opiraji se o soucasné mezinarodné uznavané
principy a zasady kvalitniho doktorského studia.

Role oborové rady v ramci studijni agendy

V navaznosti na ¢l. 27 a pfipadné ¢l. 30 Studijniho a zkuSebniho fadu MU oborova rada:

—  Stanovuje blizsi podminky pro prezenéni a kombinovanou formu studia (pokud rozliseni
neni feSeno v ramci akreditace), tyto podminky fakulta zvefejni na svych webovych strankach.

— Prispiva k definici a k uplatfiovani celofakultnich pozadavk( na studenty doktorského studia
a dohlizi na jejich plnéni; poZadavky jsou zvefejnény na webovych strdnkach a tykaji se
pfedevsim:

— prlchodu studiem a souvisejicimi milniky doktorského studia,

minimalniho finanéniho zabezpecéeni doktorandu v pribéhu studia,

publikacni aktivity doktorandd,

jejich zahrani¢ni mobility a mezinarodni spoluprace (v€etné podminek pro realizaci

povinnych zahrani¢nich stazi),

— rozvoje pedagogickych kompetenci doktorandt a jejich podileni se na vyuce,

pripravy a obhajoby jejich diserta¢ni prace.

— Navrhuje dékanovi cleny a predsedy komisi pro prijimaci zkousky a specifikuje
pozadavky na pfrijimaci zkousky.

— Dohlizi na to, aby byli vybirani motivovani a cilevédomi uchazeci s potencidlem pro
kvalitni vyzkumnou ¢€innost a ukonceni studia optimalné ve standardni dobé studia.

— Zaijisti, aby uchazedi byli pfijimani pouze ke Skolitelim, ktefi povedou doktorandy kvalitné
a s predpokladem uspésného ukonéeni studia v fadném terminu.

— Kontroluje, ze jsou veSkeré potfebné informace s predstihem a fadné zverejnény, a to
vCetné vypsanych vyzkumnych zaméreni/témat disertaénich praci a seznamu
potencialnich skolitelti (pokud mozno véetné jejich odbornych profild).

— Zasadi se oto, aby pfijimacim Fizeni probihalo transparentné a pfedvidatelné a aby
k jednotlivym uchazeélm bylo pfistupovano rovnocenné.

— Urcuje Skolitele studenta, pricemz respektuje pravo studenta na volbu skolitele a tématu
disertacni prace.
— Navrhuje dékanovi jmenovani skolitel a jejich odvolani.

— Iniciuje, projednava a koordinuje program prednaskovych kurzli, seminaii a dalSich
studijnich nalezitosti.
— Dba na profesni i osobnostni rozvoj svych doktorandu.
— Podporuje pofadani vefejnych a odbornych pfednadek, kde by mohli doktorandi
pravidelné prezentovat dosazené vysledky své vyzkumné prace v pribéhu studia.
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— Na zacatku studia jednotlivych doktorandd dohlédne na fadné definovani spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry.

Schvaluje planované vyzkumné zaméreni disertaénich praci svych doktorandu.
Nejpozdéji do konce druhého semestru studia nové pfijatych doktorand schvali jejich
individualni studijni plany pro celé obdobi (poté, co je schvali Skolitelé).

Posuzuje, zda individualni studijni plany studentd jsou v souladu
s charakteristikou doktorského programu.

Dohlédne na zvefejnéni milnikl studia, které fakulta definuje pro své doktorské studijni
programy.

Muze umoznit rotaci doktorandd po pracovistich/laboratofich pfed finalizaci vyzkumného
zameéfeni/tématu disertacni prace tam, kde to povaha studijniho programu a/nebo
vyzkumu dovoluje.

Muze stanovit, Ze finalni potvrzeni Skolitele, ktery bude nadale doktoranda vést, probéhne
béhem studia doktoranda, nejpozdéji vSak pfed koncem druhého semestru.

— Nejméné v rocnich intervalech projednava a hodnoti spole¢né se Skolitelem priibéh
studia kazdého doktoranda.

Hodnoceni probiha na zakladé diskuse Skolitele a oborové rady (nebo oborové komise i
jinych poradnich organt stanovenych oborovou radou) s doktorandem.

Vysledky jednani zapiSe do agendy Schvalovani a hodnoceni ISP v IS MU.

V pfipadé neuspokojivych vysledku Skolitel tuto skute€nost feSi s doktorandem, pfipadné
i s oborovou radou, pfiemz se spole¢né snazi sjednat napravu.

Muaze dékanovi navrhnout odebrani stipendia doktorandiim, ktefi plni svij ISP
neuspokojivé.

Muze dékanovi navrhnout ukonéeni studia doktorandt, ktefi neplni sviij ISP.

— Dohlizi na to, aby doktorandi v€as a uspésné ukoncovali studium v daném doktorském studijnim
programu a byli uspésni pfi uplatnéni na trhu prace.

Sleduje a pravidelné vyhodnocuje pribéh studia doktorandl v doktorském studijnim
programu, délku jejich studia a davody, které maji vliv na tyto monitorované parametry,
a zjisténé vysledky reflektuje ve svych aktivitach souvisejicich s dalSim koncep&nim
rozvojem daného programu.

— Dba na kvalitu a transparentni priibéh statni doktorské zkousky a obhajoby diserta¢ni prace.

Navrhuje dékanovi predsedu a ¢leny komise pro statni doktorskou zkousku a jejich
odvolani.

Navrhuje dékanovi predsedu, ¢leny komise a oponenty pro obhajobu disertacni
prace a jejich odvolani.

Navrhuje dékanovi terminy konani statni doktorské zkousky a obhajoby disertacni
prace.

Dohlizi na to, aby doktorandi byli hodnoceni dle pfedem definovanych a zvefejnénych
pozadavkl/parametrd Uspésného absolutoria.

— Navrhuje dékanovi zfizeni a personalni obsazeni oborovych komisi, pokud je to pro dany
program relevantni.

Role oborové rady pfi zajisStovani kvality a rozvoje DSP

— 'V navaznosti na predpis Schvalovani, fizeni_a hodnoceni kvality studijnich programt MU
oborova rada v ramci procesu zajistovani kvality:

prubézné sleduje a hodnoti vyuku v pfislu§ném studijnim programu,
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— vyhodnocuje odbornou uroven studijniho programu v souladu se soucasnou
urovni védeckého poznani,

— projednava zamér rozsireni, zmény a prodlouzeni opravnéni uskutecinovat studijni
program, jakoz i zamér zrusit studijni program z iniciativy fakulty,

— projednava sebehodnotici zpravu o naplnéni pozadavkl vyplyvajicich ze
Standardt kvality studijnich programt MU v ramci vnitfniho hodnoceni studijniho
programu jednou za pét let,

— kazdoro¢né vyhodnocuje plan rozvoje studijniho programu.

—  Uskutec¢nuje pravidelné hodnoceni $kolitelti, kde zohledriuje zejména:
— vyzkumnou erudici Skolitele,
— uspésnost a délku studia jeho doktorandu,
— jeho pristup k vedenym studentdim,
— jeho komunikaci se svymi doktorandy,
— zapojeni jeho doktorandd do vyzkumnych granta Skolitele,
— zpétnou vazbu doktorandd vuci svym Skoliteldm.

— Podporuje ucast skoliteld na vzdélavacich aktivitach v ramci profesniho a osobnostniho
rozvoje, podporuje sdileni zkuSenosti a pravidel dobré praxe v doktorském studiu mezi jeho
jednotlivymi aktéry atuto oblast reflektuje v hodnoceni $koliteld za Ucelem zefektivnéni
a zkvalitnéni doktorského studia.

— Oborova rada, pfip. oborova komise organizuje pravidelna setkani doktorskych studentu za
Ucelem prezentace jejich vysledku; ¢lenové oborové rady/komise se setkani v ramci moznosti
¢i dle pravidel konkrétniho doktorského studijniho programu ucastni.

— Vramci zvySovani kvality doktorského studijniho programu doporucuje, aby Skolitelé
systematicky sledovali dalSi uplatnéni svych absolventu.
Zjisténé informace zohledfiuje napf. pfi planovani rozvoje studijniho programu v&.
pfipadné upravy profilu absolventa/obsahu studijniho programu, sledovani kvality
Skolitelu, propagaci doktorského studia v zahrani¢i (absolventi doktorského studia jako
ambasadofi dobrého jména univerzity).

Oborové komise
Pokud jsou ustaveny oborové komise, povéfi je v souladu s €l. 27 Studijniho a zkusebniho fadu MU

dékan na navrh oborové rady vykonavanim nékterych nebo vdech &innosti uvedenych v seznamu,
a to ve vztahu k pfislusnému studijnimu planu se specializaci.

— Navrhuje dékanovi cleny a predsedy komisi pro prijimaci zkousky a specifikuje
pozadavky na prijimaci zkousky.

— Urcuje skolitele studenta, pricemz respektuje pravo studenta na volbu skolitele a tématu
disertacni prace.

— Iniciuje, projednava a koordinuje program prednaskovych kurzi, seminaid a dalSich
studijnich nalezitosti.

— Posuzuje, zda individualni studijni plany studentil jsou v souladu s charakteristikou
doktorského programu.

— Nejméné v roénich intervalech projednava a hodnoti spolecné se Skolitelem priibéh
studia kazdého doktoranda.

— Vysledky jednani zapiSe do agendy Schvalovani a hodnoceni ISP v IS MU.



— Navrhuje dékanovi predsedu a €leny komise pro statni doktorskou zkousku a jejich
odvolani.

— Navrhuje dékanovi predsedu, ¢leny komise a oponenty pro obhajobu disertacni prace
a jejich odvolani.

— Navrhuje dékanovi terminy konani statni doktorské zkousky a obhajoby disertac¢ni prace.

12117
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5. Doporucéeni pro Skolitele studenti doktorskych studijnich
programu

Nasledujici doporuceni si kladou za cil informovat Skolitele o postupech, jenZ mohou vést nejen ke
zkvalitnéni prace na vedeni jejich doktorandu, ale i k osobnostnimu a profesnimu rozvoji Skolitelt
samotnych. Texty vychazeji z pozadavku vnitfnich pfedpisi MU (které jsou nize v textu oznaceny
tuénym pismem) a jsou odvozeny od souCasnych mezinarodné uznavanych principli a zasad
kvalitniho doktorského studia.

Skolitel

— Vnima svého doktoranda jako partnera ve vyzkumu, pfi¢emz ma stale na paméti, ze je ukolem
a odpovédnosti Skolitele uvést studenta do védecké komunity a pomaha mu se v ni zorientovat.
— S doktorandem zachazi ohleduplné a s respektem, spravedlivé jej hodnoti a je ochoten

mu poskytnout radu i konstruktivni kritiku.

— Kiriticky hodnoti svoje Casové, finanni a kapacitni moznosti tak, aby bylo zajisténo skutecné
kvalitni vedeni doktorandd v kontextu svych dalSich pracovnich povinnosti.

— Pracuje na svém profesnim rlstu, a to i v oblasti vedeni doktorand(, pfi€emz kvalita jeho prace
s doktorandy je hodnocena oborovou radou.
— Vedeni studenta bere jako souc€ast svého vlastniho rozvoje.
— Ugastni se vzdélavacich aktivit, které univerzita v této souvislosti nabizi.
— Sdili své zkuSenosti se svymi kolegy (supervize, mentoring).

— Je odbornikem ve svém oboru, je aktivni ve vyzkumu a udrZuje si pfehled o odbornych
a kariernich informacnich zdrojich, aby byl kompetentni vést doktorandy.

Role Skolitele pfi vedeni doktoranda

V navaznosti na ustanoveni ¢l. 28 a ¢l. 30 Studijniho a zkuSebniho fadu MU Skolitel:

— Vyhledava motivované a cilevédomé uchazece, ktefi maji velkou vuli a potencial studium
dokon¢it s kvalitnimi vysledky a idealné ve standardni dobé studia.

— Ma zvefejnény svij odborny profil Skolitele vé. védeckych zajmu, publikaéni ginnosti,
grantll, souc¢asnych studentd a dosavadnich absolventd doktorského studia.

— Inzeruje doktorské téma tak, aby reflektovalo mezinarodni védecké sméry a bylo
v souladu s aktualnimi granty a strategii domaciho pracovisteé.

— PFi vybéru uchazecl o prijeti ke studiu v doktorském studijnim programu se ucastni
transparentniho, nejlépe mezinarodniho vybérového fizeni.

— Na zacatku studia se s doktorandem dohodne na zptsobu vzajemné spoluprace.

— Spolu se studentem pripravi planované vyzkumné zaméreni jeho disertacni prace.

— Vytvofi harmonogram pravidelnych konzultaci.

— Dohlédne na to, ze se kliCové milniky studia, které definuje fakulta pro své doktorské
studijni programy, promitnou do doktorandova individualniho studijniho planu (dale ISP).

— Sestavi spolecné se studentem jeho ISP, ktery nejpozdéji do konce druhého
semestru schvali v agendé Schvalovani a hodnoceni ISP v IS MU.

— Schvali studentiiv navrh Semestralni naplné ISP pro prvni semestr.

— Dohodne s doktorandem realizaci jeho dalSich povinnosti (napf. pedagogické povinnosti-
pomoc pfi vyuce, pfiprava planu budouci zahrani¢ni staze ap.).
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Setkava se dostatecné Casto a pravidelné se studentem v intervalech dohodnutych na za¢atku
studia a v souladu s pozadavky vyplyvajicimi z ISP.
— Prvni schlizky s doktorandem probihaji co nejdfive po jeho pfijeti ke studiu.

Pravidelné komunikuje s doktorandem a poskytuje mu rady nejvhodnéjSim zplsobem
s pfihlédnutim k mistu pasobeni Skolitele i studenta a k formé studia.

Zajisti, aby doktorandlv disertaéni vyzkum:
— spadal do odbornosti Skolitele
— a byl realisticky, tj. byl koncipovan tak, aby bylo mozno jej dokoncit s dostupnymi zdroji
a pokud mozno ve standardni dobé studia.

Dodrzuje harmonogram stanoveny pro vedeni a monitorovani studenta a disledné vyzaduje
plnéni ISP.

— Pravidelné schvaluje a hodnoti jednotlivé Semestralni napiné ISP a porizuje o tom
zaznam v Informaénim systému MU (agenda Schvalovani a hodnoceni individualnich
studijnich plant Ph.D.).

— Prispiva k Casnému a uspésSnému ukonceni studia svého studenta jeho podporou béhem
celého studia a v riznych jeho aspektech, véetné aktivniho feSeni skutecnosti, které by
mohly vést k nepfiméfenému prodlouZeni nebo neuspé&sSnému ukonceni studia, pfipadné
k problematickému uplatnéni absolventa na trhu prace.

V pfipadé neuspokojivych vysledkl doktoranda diskutuje tuto skutecnost s nim, ale i oborovou
radou, pfiemz se spole¢né snazi nalézt feSeni.

— Neuspokojivé vysledky objektivné, tedy s pfihlédnutim ke specifickym ddvodim
a okolnostem neuspéchu, reflektuje v hodnoceni doktorandova vykonu v semestralni
naplni ISP.

— Pokud z hodnoceni studia Skolitelem a oborovou radou vyplyva, ze plnéni ISP je
zavazné porusovano, ucastni se jednani oborové rady se studentem a pfripadné
dalSimi stranami. V pfipadé, Zze jednani signalizuje nesplnéni povinnosti
vyplyvajicich zISP, mlze oborova rada dékanovi navrhnout ukonéeni
doktorandova studia.

Pravidelné se ucastni setkani doktorskych studentll organizovanych oborovou radou (pFip.
oborovou komisi), a to pfedevsim tehdy, kdyz své vysledky prezentuje Skoliteldv doktorand.

Podporuje studenta v profesnim rozvoiji.
— Poskytuje studentovi zpétnou vazbu k jeho analyze vzdélavacich a rozvojovych potieb
a ke zvolenym vzdélavacim aktivitam v rdmci univerzity i mimo ni.
— Chape dllezitost rozvojovych aktivit pro kariéru svého doktoranda a nechava mu
moznost se jim v pfiméFené mife vénovat.

Podporuje studenta v jeho mezinarodnich aktivitach.

— Nabidne studentovi podporu pfi zajiStovani povinné zahraniéni staze, pfip. dalSich typl
zahrani¢nich pobytl, konferenci, workshopl apod. (napf. networking a moznosti
financovani).

— Je napomocen pfi zapojovani doktoranda do grantovych projekt, ato véetné téch
mezinarodnich.

Zajisti za sebe adekvatni nahradu pro pfipad delSi planované nepfitomnosti, kdy nebude moci
plnit své povinnosti Skolitele, a vSe fadné prodiskutuje se studentem.
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— Dodrzuje dohodnuta pravidla komunikace s doktorandem a odpovidajicim zplsobem poskytuje
konstruktivni zpétnou vazbu k materialim zasilanym studentem v ramci pfipravy disertacni
prace apod.

— Podporuje v€asné odevzdani disertacni prace (pfip. i tezi disertacni prace, pokud jejich pfipravu
vyzaduje oborova rada).
— V pripadé, ze student po projednani se svym Skolitelem podal pfihlasku k obhajobé
disertacni prace, predlozi Skolitel komisi pro obhajobu disertaéni prace své
stanovisko k disertaéni praci.

— Poskytuje oborové radé soucinnost pfi nominaci oponentt disertaéni prace a ¢len zkusebni
komise pro statni doktorskou zkousku a obhajobu disertaéni prace.

— Diskutuje s doktorandem o moznostech jeho uplatnéni po skonéeni studia a sleduje kariérni
cestu Uspésného absolventa.

— Informace zjis$t€né sledovanim Kkariérni cesty UspéSnych absolventll mohou byt
zohlednény napf. pfi planovani rozvoje studijniho programu ve. pfipadné upravy profilu
absolventa/obsahu studijniho programu, zajistovani kvality Skolitelt, propagaci
doktorského studia v zahranici (absolventi doktorského studia jako ambasadofi dobrého
jména univerzity).

— Podporuje absolventa ve vyjezdu na postdoktorandské pozice v zahranici.

DalSi principy prace $kolitelt doktorskych student

— Diskutuje se studentem o standardech akademického chovani, etickych aspektech,
plagiatorstvi a o rizicich spojenych s vyzkumnou praci.
— Poda zpétnou vazbu knavrhovanému disertatnimu vyzkumnému projektu,
k informacénim zdrojim a vyzkumidm souvisejicim se studentovou diserta¢ni praci a ke
standardu o¢ekavanému v daném védnim oboru.
— Upozorni doktoranda na nutnost posouzeni disertaCniho vyzkumu Etickou komisi pro
vyzkum ajeho pfipadné dalSi pravni souvislosti, v€. oblasti duSevniho vlastnictvi,
v pfipadé, Ze to studentllv vyzkum vyzaduije.

— Propojuje doktoranda s dalSimi odborniky (internimi &i externimi) v pfipadé, ze doktorand(v
diserta¢ni vyzkum saha i mimo odborné znalosti Skolitele.
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6. Doporuceni pro studenty doktorskych studijnich programu

Nasledujici doporuceni si kladou za cil informovat doktorandy Masarykovy univerzity o postupech,
jez mohou vést nejen ke zkvalitnéni jejich studia a vyzkumu na MU, ale ik osobnostnimu
a profesnimu rozvoji jich samotnych. Texty vychazeji z pozadavku vnitfnich pfedpisa MU (které jsou
nize v textu oznaceny tuénym pismem) a opiraji se o sou¢asné mezinarodné uznavané principy
a zasady kvalitniho doktorského studia.

Doktorand

— Chape, ze je vniman jako zacinajici védec, a podle toho sam piebira zodpovédnost za
planovani svého studia a vyty€eni pribéznych cild, zaroven je odpovédny i za svou budouci
kariéru.

— Pracuje svédomité, samostatné a nezavisle, je schopen fidit svou €innost za pfispéni
svého Skolitele.

— P¥ijima afidi se pozadavky na ¢innost vyzkumnych pracovniki a obecnymi zasadami®, ke
kterym patfi svoboda vyzkumu, etické zasady, profesni odpovédnost a pfistup, smluvni
a zakonné povinnosti, odpovédnost, fadné postupy v oblasti vyzkumu a Sifeni a vyuZivani
vysledkd.

Role doktoranda ve studiu a vyzkumu

V navaznosti na ¢l. 30 a v souladu s &l. 27 a 28 Studijniho a zkuSebniho radu MU doktorand:

— Seznami se jesté pred zaCatkem studia s vnitfnimi pfedpisy a pravidly univerzity a ma prehled
0 mistech a osobach, ktera jsou pro jeho informovanost v prabéhu studia dulezita.

— Na zacatku studia se se skolitelem dohodne na zplUsobu vzajemné spoluprace.

— Dohodne se se Skolitelem na planovaném vyzkumném zameéreni své disertacni
prace.

— Vytvofi harmonogram pravidelnych konzultaci.

— Sestavi spoleéné se skolitelem svilj individualni studijni plan (dale ISP), ktery mu
nejpozdéji do konce druhého semestru schvali Skolitel a oborova rada; v pfipadé
potfeby bude mit vyfeSeny etické otazky.

— Bere na zfetel milniky studia, které definuje fakulta pro své doktorské studijni programy,
a promitne je do navrhu svého ISP.

— Navrhne Semestralni napln ISP pro prvni semestr a necha si ji schvalit Skolitelem.

— Seznami se se zasadami BOZP a PO.

— Obeznami se s podminkami svého fungovani v ramci pedagogické ¢innosti na univerzité.

— Konzultuje podle potfeby arelevance se Skolitelem své dalSi zaméry jako napf.
spoluprace s dalSimi védci i studenty, mentoring od dalSich kolegl ad.

— Aktivné se zajima o oblast vybraného oboru nad ramec svych studijnich povinnosti, zaroven
dba o svUj profesni a osobni rozvo;.
— Ugastni se aktivit, které univerzita nabizi.
— Aktivné vyhledava moznosti svého rozvoje i mimo Masarykovu univerzitu.
— Vsouvislosti s vyzkumnym zaméfenim své disertacni prace se zajima o moznosti
mezioborové spoluprace s dalSimi kolegy a studenty.

5 Evropska charta pro vyzkumné pracovnika a Kodex chovani pro pfijimani vyzkumnych pracovnik(
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— Vyhledava moznosti financovani a grantll v souvislosti se svym doktorskym studiem
(napf. podpora jeho disertaéniho projektu, zahrani¢nich mobilit atd.).
— Ugastni se zahraniénich vyjezdd a stazi.

Pravidelné komunikuje se svym Skolitelem a pIni pfedem dohodnuté poZadavky v terminu, ktery
si spolecné stanovi.
— Na konzultaci se Skolitelem chodi pfipraven a s jasnym cilem.
— Samostatné av€as podle dohodnutého harmonogramu postupuje v pfipravé své
disertaCni prace a jeji zpracovani se Skolitelem pravidelné konzultuje.
— Respektuje dalSi pracovni povinnosti Skolitele a pfislusné planuje v€as a s predstihem
konzultace a schlizky se $kolitelem.

PIni podminky studia stanovené v ISP a dodrzuje v ném stanoveny harmonogram své
prace.

— O postupu svého studia a pripravé disertacni prace podava na konci kazdého semestru
zpétnou vazbu vramci Semestralni naplné ISP v agendé Schvalovani a hodnoceni
individualnich studijnich plan Ph.D. v IS MU.

— Reflektuje pfipadné dopliujici pozadavky Skolitele ¢i oborové rady stanovené v ramci
podminek studia definovanych ISP.

Doktorand pini své studijni a vyzkumné povinnosti a pracuje na svém osobnim rozvoji tak, aby
své studium ukoncil uspésné a v€as a byl Fadné pfipraven na svoje dalSi profesni uplatnéni.
— Informuje vCas Skolitele, pokud se objevi skuteCnosti, které mohou mit vliv na
pokraCovani jeho vyzkumu i celkové studia.
— Problematické zalezitosti feSi bezodkladné a reflektuje je také ve zpétné vazbé v ramci
semestralni napiné ISP.

V pfipadé neuspokojivych vysledkl svého studia diskutuje o této skute¢nosti se Skolitelem,
pfipadné oborovou radou, a snazi se spoleéné nalézt feSeni.
— Pokud S$kolitel a/nebo oborova rada ve svém hodnoceni semestralni naplné ISP
konstatuji neuspokojivy vykon doktoranda, doktorand reflektuje pozadavky na zlepseni
a pod vedenim Skolitele spolupracuje na napravé problematického stavu.

Vyhledava moznosti prezentovat svij vyzkum rdznému publiku, at uz se jedna o dalSi
doktorandy a/nebo Sirsi odborné plénum.

V pfipadé stiznosti ma moznost se obratit na nestranného ¢lovéka nebo organ.

Sarka Pospisilova
prorektorka pro vyzkum a doktorské studium
Brno 21. 10. 2021
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